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گفت وگو با کامبیز مقراضی- مدیرعامل شرکت پاسارگاد رهپویان کیش

مدتی پیش، نمایشگاهی در زمینه رنگ های 
شیمیایی هند در تهران برپا شد که رنگ های 
این  مهم  بخش های  از  یکی  نیز  نساجی 
نظر  به  اگرچه  می شد؛  محسوب  نمایشگاه 
می رسید غرفه داران هندی به دلایل سیاسی و 
اقتصادی این روزهای کشور ما، تمایل چندانی به 
حضور و فعالیت در ایران نداشتند و حتی انجام 
انعقاد  و  ایرانی  مشتری  یافتن  به  را  مصاحبه 
قرارداد همکاری موکول می کردند! جایگاه هند 
در زمینه تولید رنگ و مواد نساجی چیست و تا 
چه میزان در دنیای رنگ و مواد نساجی، موثر و 

اثرگذار است؟
ــد رنگ هــای نســاجی در چیــن و  ــه تولی مــواد اولی
ــی  ــای اروپای ــی برنده ــود و حت ــد می ش ــد تولی هن
ــن دو  ــود را از ای ــای خ ــه رنگ ه ــواد اولی ــم م ه
کشــور تأمیــن می کننــد، طبعــاً ســطوح کیفــی ایــن 
مــواد مختلــف اســت و بســتگی بــه فلســفه کاری 
شــرکت واردکننــده رنــگ دارد کــه چــه ســطحی از 

کیفیــت را بــرای واردات انتخــاب کنــد.

سخـت و دشـوار
روزهـاى

اشاره:
به گفته مدیرعامل شرکت پاسارگاد رهپویان کیش، »متأسفانه وضعیت اقتصادی کشور 
به هیچ وجه خوب نیست و به قول مسئولان در ICU به سر می برد، طی ۲۲ سالی که 
از فعالیت حرفه ای ام در صنعت نساجی می گذرد؛ هیچ گاه شرایط صنعتی و اقتصادی 
تا این اندازه دشوار و نامساعد نبوده است. کاش واقعاً دولتی که زبان مشترک با مردمِ 

خود داشت از نظر اقتصادی هم می توانست شرایط را بهبود ببخشد.«
مقراضی در بخش دیگر این مصاحبه ضمن اشاره به شعار حمایت از کالای ایرانی 
تصریح می کند» باید نام کالای ایرانی را »محصول ایرانی« گذاشت زیرا محصولی به 
اسم محصول صد درصد ایرانی نداریم در هیچ جای دنیا نمی توان ادعا کرد محصولی 
نفت در صورت عدم  استخراج  صد درصد ساخت یک کشور خاص است. حتی 
بهره گیری از تکنولوژی و دانش فنی خارجی، امکان پذیر نبود و قادر به استفاده از یک 
قطره آن هم نبودیم. بهترین تولیدکننده کت و شلوار ایران تا تکنولوژی و ماشین آلات 
خارجی در اختیار نداشته باشد و از کارشناسان و طراحان بین المللی بهره گیری نکند، 
هرگز نمی تواند محصولات باکیفیت ارائه دهد؛ پس کالای صد درصد ایرانی وجود 

ندارد.«
ابراز امیدواری می کند که روزهای سخت و دشوار باقی نمی مانند کما این که  وی 
روزهای بد بسیاری را تجربه کرده ایم و آنها را پشت سر گذاشته ایم.  متن کامل این 

گفت وگو از نظرتان می گذرد: 

دیدگاه

باقـی نمی ماننـد
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واقعیــت ایــن اســت کــه قیمــت رنگ هــای 
باکیفیــت نســاجی بالاســت و این ذهنیت نادرســت 
در تجــارت مــا وجــود دارد کــه تصــور می شــود در 
کشــورهای شــرق آســیا بایــد به دنبــال مــواد اولیــه 
ــور  ــن تص ــند ای ــت باش ــم کیفی ــت و ک ارزان قیم

همیشــه درســت نیســت. 
در بحــث تکنولــوژی و دانــش فنــی چیــن ضعیــف 
اســت و همــه می دانیــم صنعــت آنهــا بــا مهندســی 
ــل  ــن دلی ــه همی ــرد ب ــدا ک ــعه پی ــوس، توس معک
فاصلــه بیــن تکنولوژی هــای اروپایــی بــا تکنولوژی 

آســیای شــرقی همیشــه ادامــه خواهــد داشــت. 
در بحــث مــواد و محصــولات تکمیــل شــده ماننــد 
رنــگ، پارچــه و ... اگــر بخواهیــد کالای باکیفیــت 
تهیــه کنیــد، در بــازار چیــن و هنــد وجــود دارد کــه 

ــد.   ــز دارن ــی نی قیمت هــای بالای
ــرای  ــی ب ــران چین ــه صنعتگ ــب اینجاســت ک جال
تولیــد محصــولات نهایــی از ماشــین آلات اروپایــی 
ــازند  ــد و خودشــان ماشــین می س ــتفاده می کنن اس
و بــه کشــورهایی ماننــد ایــران می فروشــند، تمــام 
ــور  ــت و تص ــد اس ــلًا هدفمن ــات کام ــن جریان ای
نکنیــد اتفاقــی اســت چینی هــا اتفاقی ماشــین آلات 
اروپایــی می خرنــد چــون می داننــد از نظــر مســائل 
تکنولوژیکــی  فاصله بســیاری بــا ســازندگان اروپایی 

دارنــد. 
در بحــث رنــگ و مــواد اولیــه اگــر تجــار و 
ــا  ــه ی ــواد اولی ــمت م ــه س ــی ب ــدگان ایران واردکنن
محصــول نهایــی باکیفیــت باشــند در چیــن و هنــد 
و در آینــده نزدیــک در ویتنــام خواهنــد یافــت. چون 
ــک  ــه ی ــل ب ــک تبدی ــده نزدی ــن در آین ــازار چی ب
مصرف کننــده بــزرگ می شــود زیــرا جامعــه چیــن 
بــه ســمت تجمل گرایــی پیش مــی رود. در گذشــته 
ــروز  ــد ام ــی می کردن ــا زندگ ــا حداقل ه ــا ب چینی ه
ایــن دهکده جهانــی و ارتباطــات بین المللــی آن قدر 
گســترده شــده کــه در حــال تبدیــل شــدن بــه یک 
ــرگرمی های  ــق و س ــت. علائ ــزرگ اس ــواده ب خان
ــق  ــا علائ ــی ب ــاوت چندان ــی، تف ــک جــوان چین ی
ــال های  ــد س ــدارد و مانن ــلندی ن ــوان ایس ــک ج ی
ــن  ــاص در چی ــگ خ ــک فرهن ــه ی دور نیســت ک
وجــود دارد کــه در کشــورهای دیگــر وجــود ندارداگر 
امــروز دو جــوان را از دو کشــور کامــلًا متفــاوت کنار 

هــم بگذاریــد، متوجــه اشــتراکات فــراوان میــان آن 
دو خواهیــد شــد. 

ــی اســت و  ــت جهان ــک واقعی ــی ، ی ــده جهان دهک
ــی کلان  ــک یکپارچگ ــمت ی ــه س ــا ب ــردم دنی م
ــار  ــواده درکن ــک خان ــد ی ــد و مانن ــت می کنن حرک

ــد. ــه می دهن ــود ادام ــی خ ــه زندگ ــم ب ه

ما در کدام بخش این خانواده بزرگ هستیم؟
مــا هــم یــک عضــو کامــلًا عــادی ایــن دهکــده 
جهانــی محســوب می شــویم. واقعیــت ایــن اســت 
کــه در دنیــا هــر کشــوری بــه  انــدازه تــلاش خــود 
بــه دســت مــی آورد و هیــچ کشــوری نیســت کــه 
بــا تــلاشِ حداقلــی، بتــوان بهترین هــا را بــه دســت 
آورد. بهترین هــا در ســایه تــلاش بــه دســت 

می آینــد.

تلاش کافی است؟
تــلاش یــک واژه فراگیــر اســت و از لغتــی اســتفاده 
ــن  ــادی دارد. ای ــای زی ــه زیرمجموعه ه ــم ک می کن
تــلاش می توانــد علمــی، فیزیکــی، فرهنگــی 
و... باشــد کــه یــک جامعــه بــرای رشــد و توســعه 
ــن  ــتا بزرگ تری ــن راس ــاز دارد. در ای ــا نی ــه آنه ب
تلاشــگران دنیــا را ژاپنی هــا می دانــم. ســاعت های 
ــاعات کار  ــا س ــه ب ــچ وج ــه هی ــن ب ــد ژاپ کار مفی
ــاعات  ــت، س ــه نیس ــل مقایس ــران قاب ــد در ای مفی
کاری مفیــد کــه منحصــر بــه کارمنــدان نیســت و 
صنعتگــران، مدیــران ارشــد و حتــی رئیــس جمهور 
ــی  ــن در حال ــد. ای ــد دارن ــاعت کاری مفی ــز س نی
اســت کــه مــا در زمینــه برقــراری ارتبــاط بــا برخــی 
مدیــران کارخانه هــای کشــور مشــکلات بســیاری 
ــه هیــچ وجــه چنیــن  ــم، در ســایر کشــورها ب داری
چنیــن رونــدی حکمفرمــا نیســت. در ایــران هنــوز 
یــک شــرکت کوچــک که نــه به ســوددهی رســیده 
ــه  ــا بلافاصل ــام داده ام ــی انج ــت بزرگ ــه فعالی و ن
منشــی، تلفنچی، آبدارچی، تحصیلدار و ... اســتخدام 
می کنــد امــا در کشــورهای دیگــر یــک مدیرعامــل 
ــا  ــد، تلفن ه ــپ می کن ــخصاً تای ــش را ش نامه های
ــوه خــودش را هــم  ــی قه ــد و حت را پاســخ می ده
آمــاده می کنــد! تــلاش یــک لغــت کلــی اســت و 
تــا انــرژی لازم را انجــام یــک کار صــرف نشــود، به 

دســتاورد مشــخصی نخواهیــم رســید.

می شود...  سپری   97 سال  از  ماه   5 حدود 
ارزیابی شما از وضعیت کلی صنعت نساجی در 

این مدت چیست؟
ــلول از ارگان  ــک س ــوان ی ــاجی به عن ــت نس صنع
صنعتــی و اقتصــادی کشــور تلقــی می شــود و 
تمــام فعــالان کشــور ماننــد اجــزای یــک زنجیر به 
همدیگــر متصــل هســتند. نمی تــوان بــه فعالیــت 
ــه  ــبت ب ــا نس ــه داد ام ــی ادام ــا بازرگان ــدی ی تولی
شــرایط کلــی صنعــت و ســایر فعــالان اقتصــادی 
بی تفــاوت بــود؛ متأســفانه ایــن فرهنــگ نادرســت 
ــلاح  ــه اصط ــه ب ــده ک ــه ش ــا نهادین ــور م در کش
ــد! «  ــینه می زن ــود، س ــم خ ــر عل ــی زی ــر کس »ه
ــن در یــک توهــم فرهیختگــی فرهنگــی  همچنی
ــیدن  ــط رس ــت، فق ــم. موفقی ــی بری ــر م ــه س ب
ــتیم و  ــاله هس ــدن 2500 س ــا دارای تم ــت. م نیس
توســط کــوروش بــزرگ بــه یــک موفقیــت عظیــم 
اجتماعــی در دنیــا رســیدیم امــا حفــظ ایــن موفقیت 
ــه  ــواردی ک ــک از م ــت. کدامی ــم اس ــیار مه بس
ــه  ــا ب ــرای م ــزرگ ب ــم کــوروش ب افتخــار می کنی
یــادگار گذاشــته، امــروز در جامعــه بــه کار می بریــم؟ 
ــانی  ــای والای انس ــورد از آن ارزش ه ــک م ــا ی آی
ــه  ــی ب ــچ توجه ــا هی ــه تنه ــود؟! ن ــت می ش رعای
ایــن ارزش هــا و اصــول نداریــم بلکــه در بســیاری از 
مــوارد برعکــس آن عمــل می کنیــم و در مســیری 
قــرار گرفته ایــم کــه بــه نتیجه روشــن و مشــخصی 
منتهــی نمی شــود. بایــد در »مســیر درســت« قــرار 
ــم البتــه منظــورم ایــن نیســت کــه از فــردا  بگیری
ایــران بــه یــک کشــور پیشــرفته صنعتــی تبدیــل 
ــت  ــیر درس ــم در مس ــل می توانی ــا حداق ــود ام ش
قــرار بگیریــم؛ تک تــک مــا به عنــوان ســلول های 
جامعــه وظیفــه داریــم قرارگیــری در مســیر رشــد و 
توســعه کشــور را از خودمان شــروع کنیم. متأســفانه 
همیشــه بــه دنبــال ایــن هســتیم کــه دیگــران اعم 
ــی، اتحادیه هــا  ــر، مســئولان حکومت ــت، وزی از دول
ــد!  ــام دهن ــا انج ــرای م ــا و ... کاری ب ، انجمن ه
همــه بایــد یــک نــگاه دوبــاره بــه خــود بیندازیــم و 
بــا تمــام انــرژی در مســیر صحیــح حرکــت کنیــم، 
بپذیریــم کــه دارای اشــکالات بــزرگ در کارهایمان 
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ــه  ــم ک ــر داری ــزرگ در س ــای ب ــتیم، آرزوه هس
البتــه داشــتن آرزوهــای بــزرگ، عیــب نیســت امــا 
وقتــی بــرای رســیدن بــه آرزوهــا، انــرژی، برنامــه‌ 
و مســیر مشــخصی ترســیم نمی‌کنیــم، در همــان 
ســطح رویاپــردازی باقــی می‌مانیــم و چــه بســا بــه 

ســرخوردگی تبدیــل شــود.   
ــچ  ــه هی ــور ب ــادی کش ــت اقتص ــفانه وضعی متأس
 ICU وجــه خــوب نیســت و بــه قــول مســئولان در
ــت  ــه از فعالی ــرد، طــی 22 ســالی ک ــه ســر می‌ب ب
حرفــه‌ای‌ام در صنعــت نســاجی می‌گــذرد؛ هیــچ‌گاه 
شــرایط صنعتــی و اقتصــادی تا ایــن اندازه دشــوار و 
نامســاعد نبــوده اســت. کاش واقعــاً دولتی کــه زبان 
مشــترک بــا مــردمِ خــود داشــت از نظــر اقتصــادی 

هــم می‌توانســت شــرایط را بهبــود ببخشــد. 
بــه اعتقاد مــن در آســتانه یــک فروپاشــی اقتصادی 
قــرار داریــم که این فروپاشــی عوامل متعــددی دارد. 
یــک تنــه اقتصــادی بــزرگ داریم کــه متأســفانه به 
خاطــر تصمیم‌گیری‌هــای نادرســت همیشــه از 
اعتبــار ایــن تنــه بــزرگ اســتفاده می‌شــود.این تنــه 

ــم  ــه علی‌رغ ــود ک ــه‌دار ب ــد و ریش ــدر قدرتمن آن‌ق
40 ســال تصمیم‌گیــری غلــط اقتصــادی و مســائل 
ــت  ــتوار اس ــوز اس ــی، هن ــی و بیرون ــی درون سیاس
ــه‌زده، از داخــل  اگرچــه ماننــد یــک درخــت موریان
ــراً  ــه اخی ــی ک ــت. اتفاقات ــده اس ــی ش ــوک و ته پ
نگران‌کننــده  بســیار  می‌دهــد،  رخ  کشــور  در 
ــات  ــرای نج ــوز راه ب ــا هن ــند ام ــر می‌رس ــه نظ ب
ــه‌ها  ــوز ریش ــرا هن ــود دارد زی ــور وج ــاد کش اقتص
ــر ارزشــمند  ــع و ذخای )متخصصــان توانمنــد و مناب

خــدادادی و ...( پابرجــا هســتند. 

در  که  اتفاقاتی  مانند  اقتصادی  فروپاشی 
کشورهایی مانند ونزوئلا، یونان و ... افتاد؟

یونــان مشــکلات بین‌المللــی سیاســی ماننــد ایران 
نــدارد. اقتصــاد ایــن کشــور، کوچک اســت و بیشــتر 
مباحــث پول‌شــویی و عــدم صداقــت در برآوردهــای 
ــت  ــان مل ــت. یونانی ــرح اس ــی مط ــی و بانک مال
ــن  ــان لوکس‌تری ــی هســتند و صاحب بســیار متمول
مصرف‌کننــدگان  و  تفریحــی  کشــتی‌های 
کالاهــای تجملاتــی، یونانــی هســتند امــا بــه جای 
ــد  ــعی می‌کنن ــود، س ــور خ ــی کش ــران و آبادان عم
ــد  ــال دهن ــه خــارج کشــور انتق ســرمایه خــود را ب
ــا  ــن پول‌ه ــال ای ــل و انتق ــفافیت در نق ــدم ش و ع
ــادی  ــفتگی اقتص ــتان آش ــس داس ــود دارد. پ وج

ــران دارد.  ــا اقتصــاد ای ــاوت بســیاری ب ــان تف یون
ــتراکی  ــاط اش ــادی نق ــی اقتص ــه فروپاش در زمین
ــز از  ــن کشــور نی ــه ای ــم کــه البت ــا داری ــا ونزوئ ب

نظــر برخــی مســائل سیاســی ماننــد تحریم‌هــای 
ــده مــن  ــه عقی ــدارد. ب ــا را ن ــی شــرایط م بین‌الملل
ــران را در  ــاد ای ــه اقتص ــم ک ــل مه ــی از دلای یک
آســتانه فروپاشــی اقتصــادی قــرار داده، تحریم‌هایی 
ــدند و  ــه نش ــدی گرفت ــع ج ــه موق ــه ب ــتند ک هس
ماننــد خــوره در بدنــه اقتصادی کشــور نفــوذ کردند. 
همچنیــن تقابــل بــا سیســتم جامــع مالــی و بانکی 
دنیــا، تقابلــی خطرنــاک اســت و اگــر این اتفــاق رخ 
دهــد ارتبــاط مــا بــا کل دنیــا قطــع خواهــد شــد و 
در یــک محاصــره مالــی- اقتصــادی و خودتحریمی 
محــض خواهیــم شــد بــه همیــن دلیــل هــر قطعه 
ــار هــم قراردهیــم؛ یــک تصویــر  ــازل را کن ایــن پ

ــم.  ــده مشــاهده می‌کنی نومیدکنن

فروپاشی اقتصادی چه تبعاتی بر زندگی مردم 
خواهد داشت؟

بــا توقــف کارخانه‌هــا و واحدهــای تولیــدی و 
ــر افزایــش خواهــد یافــت  ــکاری و فق ــی، بی صنعت
ــاد  ــترش فس ــم گس ــکاری ه ــر و بی ــات فق ، تبع
اجتماعــی ، جنایــت، بزهکاری و ... اســت تولیدکننده 
هــم در حــد امــرار معــاش خــود می‌توانــد تــا مدتــی 
ــی، روزگار  ــود زندگ ــد بهب ــه امی ــد و ب ــه ده ادام
ــادی  ــد اقتص ــی رش ــول مل ــی پ ــد. وقت می‌گذرانن
کاهــش یابــد، کارخانه‌هــا به‌دلیــل تحریــم و 
کمبــود مــواد اولیــه و تجهیــزات نتواننــد بــه فعالیت 
ادامــه دهنــد دســت بــه دســت هــم می‌دهنــد تــا در 

مســیر نادرســتی قــرار بگیریــم. 

به هیچ وجه  اقتصادی کشور  متأسفانه وضعیت 
خوب نیست و به قول مسئولان در ICU به سر 
می‌برد، طی 22 سالی که از فعالیت حرفه‌ای‌ام در 
صنعت نساجی می‌گذرد؛ هیچ‌گاه شرایط صنعتی 
و اقتصادی تا این اندازه دشوار و نامساعد نبوده 
است. کاش واقعاً دولتی که زبان مشترک با مردمِ 
می‌توانست  هم  اقتصادی  نظر  از  داشت  خود 

شرایط را بهبود ببخشد
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وزیر صنعت، فهرستی منتشر نموده و براساس 
آن واردات کالاهایی که در داخل تولید می‌شوند، 
ممنوع اعلام شد. بخش مهمی از این کالاها 
مختص منسوجات و پوشاک بود. دیدگاه شما در 
این زمینه چیست و فکر می کنید تا چه میزان 
هم راستا با شعار حمایت از کالای ایرانی است؟ 
اجــازه دهیــد پیــش از پاســخ به ایــن ســوال در مورد 
شــعار حمایــت از کالای ایرانــی بــه مــواردی اشــاره 
ــی را  ــام کالای ایران ــد ن ــم بای ــم. فکــر می‌کن نمای
»محصــول ایرانــی« گذاشــت زیــرا محصولــی بــه 
اســم محصــول صــد درصــد ایرانــی نداریــم در هیچ 
جــای دنیــا نمی‌تــوان ادعــا کــرد محصولــی صــد 
درصــد ســاخت یــک کشــور خــاص اســت. حتــی 
ــری از  ــدم بهره‌گی ــورت ع ــت در ص ــتخراج نف اس
ــر  ــی، امکان‌پذی ــی خارج ــش فن ــوژی و دان تکنول
ــه اســتفاده از یــک قطــره آن هــم  ــادر ب ــود و ق نب
نبودیــم. همان‌طــور کــه اشــاره شــد کالایــی تحــت 
ــدارد  ــود ن ــی وج ــد ایران ــد درص ــوان کالای ص عن
ــع دســتی بســیار خــاص و در  مگــر ســاخت صنای

ســطح بســیار محــدود.  
ــا  ــران ت ــلوار ای ــت و ش ــده ک ــن تولیدکنن بهتری
تکنولــوژی و ماشــین‌آلات خارجی در اختیار نداشــته 
باشــد و از کارشناســان و طراحــان بین‌المللــی 
ــد محصــولات  ــز نمی‌توان ــد، هرگ ــری نکن بهره‌گی
ــد  ــد درص ــس کالای ص ــد؛ پ ــه ده ــت ارائ باکیفی
ایرانــی وجــود نــدارد و در تولیــد کالاهــای مختلــف، 
ــوان  ــی و ت ــش فن ــوژی‌، دان از ماشــین‌آلات، تکنول
علمــی ســایر کشــورها اســتفاده می‌شــود و گریــزی 
از ایــن امــر نیســت زیــرا در دنیــای امــروز نمی‌تــوان 
ــا محصــولات و  ــوار کشــید ت ــک کشــور دی دور ی

ــف، داخــل و خــارج نشــود. دســتاوردهای مختل
مــا به‌عنــوان کســانی‌که در حلقــه متولیــان صنعــت 
نســاجی حرکــت می‌کنیــم، بایــد بــا خــود صــادق 
ــی  ــام کالای ایران ــه ن ــزی ب ــم چی ــیم و بدانی باش
ــد کالا و  ــد تولی ــه در رون ــا زمانی‌ک ــدارد ت ــود ن وج
محصــولات گوناگــون از مــواد اولیــه، ماشــین‌آلات 
و مشــاوره فنــی کشــورهای دیگــر اســتفاده 
می‌کنیــم، اســتفاده از واژه »کالای صــد درصــد 
ــا  ــش نیســت. ب ــک توهــم محــض بی ــی« ی ایران
بســتن درهــای کشــور بــه روی کالا، خدمــات، مواد 

اولیــه و دانــش فنــی خارجــی، هیــچ مشــکلی حــل 
نخواهــد شــد. وقتــی 22 میلیــارد دلار در سیســتم 
ــا در  ــه ‌ماه‌ه ــد ک ــود دارن ــی وج ــا، پرفورم‌های نیم
ــچ ارزی  ــد و هی ــار مانده‌ان ــص اعتب ــار تخصی انتظ
ــن  ــت؟ ای ــدام حمای ــت ک ــه اس ــص نیافت تخصی
عمــاً جلــوی همــه چیــز گرفته شــده امــا در کلام، 
ــود  ــه می‌ش ــود. گفت ــه می‌ش ــت گفت خــاف واقعی
هیــچ مشــکلی بــرای تأمیــن ارز وجــود نــدارد پــس 
ــده‌اند،  ــفارش ش ــت س ــه ثب ــی ک ــرا پرفورم‌های چ

بلاتکلیــف هســتند؟! 
بــه ایــن نکتــه هــم بایــد اشــاره کنــم کــه مخالــف 
ــد  ــکان تولی ــه ام ــی ک ــع واردات کالای خارج قط
ــتم و آن را  ــود دارد؛ هس ــران وج ــابه آن در ای مش
ــع  ــه قط ــم البت ــتی می‌دان ــیار درس ــم بس تصمی
واردات نیــز به‌نوعــی پــاک کــردن صــورت مســأله 
اســت و در هیــچ کشــوری، واردات بــه طــور کلــی 
ــام تعرفه‌هــای  ــه ن ــزاری ب ــا اب قطــع نمی‌شــود و ب
ــت.   ــرل واردات پرداخ ــه کنت ــوان ب ــی می‌ت گمرک

شما به‌عنوان یک فعال مطلع صنعت کف‌پوش 
شناخته می‌شوید که به دلیل سابقه و نوع فعالیت 
فعلی  وضعیت  به  نسبت  کامل  اشِراف  خود، 
صنعت فرش ماشینی کشور دارید... وضعیت 

این صنعت در حال حاضر چگونه است؟ 
پیــش از تحریم‌هــا و مســائل اقتصــادی و نوســان 
نــرخ ارز، مســیری کــه بــرای آینــده انتخــاب کــرده 
ــر کشــورهای  ــط ب ــود. اولًا فق ــح نب ــم، صحی بودی
ــاب  ــی را انتخ ــم و محصول ــز بودی ــراف متمرک اط
ــی  ــازار داخل ــم کــه فقــط ذائقــه و ســایق ب کردی
را تحــت پوشــش قــرار مــی‌داد و نــگاه بین‌المللــی 
بــه محصــول خــود نداشــتیم. شــاید برخــی 
تولیدکننــدگان عــدم موفقیــت در بازارهــای جهانــی 
ــه،  ــن و ترکی ــان چی ــم، رقیب ــل تحری ــه دلی را ب
قاچــاق بی‌رویــه و ... بداننــد امــا تمــام ایــن مــوارد 
ــه  ــند، توجی ــح باش ــل صحی ــه دلای ــش از آن ک بی
غیرمنطقــی و بهانــه بــه نظــر می‌رســند! متأســفانه 
بــا تمــام احترامــی کــه بــرای تولیدکننــدگان فــرش 
ماشــینی کشــور قائــل هســتم، بایــد عنــوان نمایــم 
ــان راحت‌تریــن و کوتاه‌تریــن مســیر  بســیاری از آن
راه را انتخــاب می‌کننــد بــه همیــن دلیــل پــس از 

مدتــی دچــار روزمرگــی می‌شــوند و ایــن روزمرگــی 
آنــان را از دســتیابی بــه اهــداف بلندمــدت محــروم 
ــا اطمینــان اعــام می‌کنــم اگــر مــورد  می‌کنــد. ب
تحریــم قــرار نمی‌گرفتیــم، آمریــکا از برجــام خــارج 
ــی  ــکل سیاس ــش و مش ــه تن ــد و هیچ‌گون نمی‌ش
هــم نداشــتیم؛ باســد بگویــم صنعــت فــرش 
ــه ســمت  ــد ب ــا یــک شــیب بســیار تن ماشــینی ب
پاییــن حرکــت می‌کنــد. اگــر تولیدکننــدگان نــگاه 
منصفانــه بــه ســال‌های قبل داشــته باشــند، متوجه 
می‌شــوند کــه در شــرایط خوبــی بــه ســر نمی‌بردند 
و امیــدوارم مســائل سیاســی و اقتصادی ایــن روزها، 
توجیهــی بــر اشــتباهات مســیری که نتیجــه‌ای جز 
ــا ســودهای  ــدارد؛ نباشــد ضمــن این‌کــه ب افــول ن
انــدک و راحت‌الوصــول نمی‌تــوان آینــده را تضمیــن 
کــرد. ســال‌های متمــادی اســت کــه در نمایشــگاه 
دموتکــس حضــور فعــال دارم و بــه مطالعه مســتمر 
شــرکت‌کنندگان  غرفــه‌داران،  آمــار  مــورد  در 
ــا ،  ــوش در دنی ــروش کف‌پ ــزان ف ــس، می دموتک
ــردازم.  ــت و ... می‌پ ــن صنع ــی ای ــران اصل بازیگ
ــران در دموتکــس  ــز از ای شــرکت‌های معتبــری نی
حضــور پیــدا می‌کننــد و عــده‌ای از آنهــا نیــز نتایــج 
ــه  ــد اگرچ ــت می‌آورن ــه دس ــانی ب ــیار درخش بس
تعــداد شــرکت‌هایی کــه بــه نتایــج خوبــی از 
ــداد  ــر از تع ــند، کمت ــس می‌رس ــور در دموتک حض
ــه در  ــت؛ در حالی‌ک ــت اس ــک دس ــت‌های ی انگش
کاشــان حــدود 700 واحــد تولیــد فــرش ماشــینی 
ــت  ــن حال ــرا در بهتری ــد! چ ــت می‌پردازن ــه فعالی ب
ــق  ــس موف ــی در دموتک ــرکت ایران ــط 5-4 ش فق
بــه صــادرات، انعقــاد قراردادهــای جدیــد و افزایــش 
ســهم خــود در بــازار جهانــی کف‌پــوش می‌شــوند؟ 
ــرش  ــت ف ــن ســازندگان ماشــین‌آلات باف از بهتری
ــور  ــتگاه‌ها در کش ــن دس ــا، مدرن‌تری ــینی دنی ماش
ــه  ــواد اولی ــوند، از م ــدازی می‌ش ــب و راه‌ان ــا نص م
ــه  ــرح و نقش ــود، ط ــتفاده می‌ش ــز اس ــت نی باکیفی
فــرش ایرانــی هــم کــه زبانــزد خــاص و عام اســت؛ 
امــا مشــکل از کجاســت کــه ســهم قابــل توجهــی 
ــخ  ــم؟ پاس ــا نداری ــینی دنی ــرش ماش ــازار ف در ب
ــش  ــت بی ــا کیفی ــای م ــت، فرش‌ه ــخص اس مش
از حــد ممکــن در دنیــای فــرش ماشــینی را دارنــد. 
اولیــن بــاری کــه شــعار »فــرش دســتباف‌گونه« را 
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به روی بیلبوردهای تبلیغاتی ســطح شــهر مشــاهده 
کــردم، بــه ایــن نتیجــه رســیدم کــه صنعــت فرش 
ــا آســیب‌ بســیار مهلکــی  ــوش ب ماشــینی و کف‌پ
روبــرو خواهــد شــد. این شــعار، منافــع کوتــاه مدت، 
ســاده و کــم‌دوام را بــا خــود بــه همــراه داشــت کــه 
ــکلات  ــا مش ــتباف را ب ــرش دس ــت ف ــم صنع ه
متعــدد مواجــه کــرد و هــم یــک کالای مصرفــی را 
تبدیــل به یــک کالای ســرمایه‌ای، باکیفیت بســیار 
بــالا و گران‌قیمــت تبدیــل کــرد کــه بــا توجــه بــه 
کاهــش قــدرت خریــد مــردم، امــکان خرید آنــان را 
بــه حداقــل رســاند و بــا کاهــش چشــمگیر فــروش 

ــده‌ایم.  ــه ش ــینی مواج ــرش ماش ف
ــای رســمی دموتکــس، محصــولات  ــق آماره طب
بیــن 5 تــا 10 دلاری حــدود 85 درصــد، محصولات 
ــا  ــا 15 دلاری، 10 درصــد، محصــولات 20 ت 10 ت
ــش از 20 دلاری  ــد و بی ــدود 3 درص 15 دلاری ح
حداقــل یــک درصــد از بــازار کف‌پــوش دنیــا 
را تشــکیل می‌دهنــد و فــرش ماشــینی ایــران 
ــورت  ــی در ص ــالا، حت ــیار ب ــت بس ــل قیم به‌دلی
ــل  ــار معض ــم دچ ــاز ه ــا، ب ــل تحریم‌ه ــو کام لغ
ــود. مشــتری  ــی خواهــد ب فــروش در ســطح جهان
فــرش ماشــینی خواهــان کیفیــت متوســط، تنــوع 
طــرح و قیمــت تمــام شــده پایین مناســب اســت تا 
بتوانــد بــه راحتــی فرش‌هــای جدیــد را جایگزیــن 
فرش‌هــای قدیمــی خــود کنــد. ایــن نیــاز توســط 
ــل  ــی قاب ــه خوب ــران ب ــانه ای ــای 700 ش فرش‌ه
ــوان  ــک به‌عن ــران اکرلی ــت. در ای ــخگویی اس پاس
لیــف قابــل قبــول )از نظــر کیفــی( شــناخته 
می‌شــود هرچنــد ورود نــخ BCF بــه ایــران، 
اکرلیــک را کامــاً بــه حاشــیه کشــاند اما متأســفانه 

عــدم رعایــت کیفیــت تولید، انتخــاب ماشــین‌آ‌لات 
ــه مناســب،  ــواد اولی ــتفاده از م ــدم اس ــف و ع ضعی
نقــاط قــوت نــخ BCF را تحت‌الشــعاع خــود قــرار 
داد. در مقطعــی از زمــان اســتفاده از پلی‌پروپیلــن در 
تولیــد فــرش ماشــینی مــورد توجه قــرار گرفــت اما 
منتقــدان اعــام کردند در صــورت قــرار دادن قابلمه 
گــرم روی فــرش پلی‌پروپیلــن، شــاهد جمع‌شــدگی 
آن خواهیــم بــود!!! مگــر فــرش ماشــینی به‌عنــوان 
ــا  ــوان ب ــود؟!! نمی‌ت ــتفاده می‌ش ــه‌ای اس زیرقابلم
یــک نقطــه ضعــف غیرمنطقــی )کــه آن هــم قابل 
حــل اســت( صنعــت فــرش ماشــینی را بــه ســوی 
قهقهــرا کشــاند. در نتیجه نخ BCF  کــه در صنعت 
ــرد و  ــرار می‌گی ــتفاده ق ــورد اس ــا م ــوش دنی کف‌پ
ــا را  ــد م ــت می‌توان ــخ ‌ارزان‌قیم ــک ن ــوان ی به‌عن
ــا  ــت دنی ــن صنع ــازار ای ــگ 85 درصــدی ب وارد لی
کنــد، در ایــران بــه دلیــل منافــع شــخصی برخــی 

ــت. ــرار گرف ــی ق ــورد بی‌توجه ــراد، م اف
در پــروژه‌ای کــه بــا یکــی از تولیدکننــدگان معتبــر 
فــرش ماشــینی کشــور اجــرا شــد، توانســتیم چــاپ 
دیجیتــال را بــدون ژاکارد بــه روی فرش‌هــای 
ــه  ــم. زمانی‌ک ــرا نمایی ــتر اج ــت پلی‌اس ــفید باف س
ــت  ــرعت باف ــود، س ــه ش ــدون ژاکارد بافت ــرش ب ف
افزایــش پیــدا می‌کنــد، هزینــه ســرمایه‌گذاری 
خریــد ماشــین‌آلات از نصــف کمتــر می‌شــود، 
کیفیــت بافــت خدشــه‌دار نخواهــد شــد، ضایعــات 
ــس  ــد و... پ ــل می‌رس ــه حداق ــگ ب ــای رن پالت‌ه
ایــن عوامــل کاهــش هزینه‌هــای تولیــد و افزایــش 
ــه  ــی( را ب ــی و خارج ــازار )داخل ــری در ب رقابت‌‌پذی
همــراه دارد. ایــن ماشــین چــاپ دیجیتــال قــادر بــه 
تولیــد 2 تــا 3 میلیــون متــر مربــع در ســال اســت و 

می‌توانــد تــا 20 ماشــین بافندگــی را تحت پوشــش 
خــود قــرار دهــد؛ همچنیــن ایــن پــروژه روی تمــام 
الیــاف رنگ‌پذیــر دنیــا اعــم از اکرلیــک، ویســکوز، 
پشــم و ... قابــل اجراســت؛ چاپ دیجیتــال فرآیندی 
اســت کــه بــا الیــاف در حیــن رنگــرزی در حجــم 
بزرگ‌تــر انجــام می‌شــود در واقــع همــان کار را بــا 

ــد.  ــت انجــام می‌ده ــر ظراف حداکث
گفتنــی اســت ایــن شــرکت معتبــر، آخریــن 
ــار  ــن ب ــرای اولی ــال را ب ــاپ دیجیت ــوژی چ تکنول
در دنیــا در نمایشــگاه دموتکــس ارائــه داد و باعــث 
ــن محصــول هیجــان  ــدن ای ــا دی ــا ب شــد کل دنی
زده شــوند امــا اگــر نتوانیــم مــواد اولیــه، تجهیــزات 
و ماشــین‌آلات را در موعــد مقــرر تهیــه کنیــم، چــه 
ــای  ــیاری از واحده ــد بس ــه مانن ــن کارخان ــا ای بس
تولیــدی دیگــر بــه تلــی از آهــن تبدیــل شــود... این 
دردآور نیســت محصولــی کــه بــرای اولیــن بــار در 
ــرام و  ــا احت ــوش را ب ــگاه صنعتگــران کف‌پ ــا ن دنی
شــگفتی خیــره کــرده، چنیــن سرنوشــت محتومــی 

داشــته باشــد؟
  

مطلب نهایی
دچــار توهــم شــعارگونه در حمایــت از کالای ایرانــی 
نشــویم، واقــع بینانــه و واقــع گرایانــه از صنعت خود 
دفــاع کنیــم و آرزومنــد پیشــرفت آن باشــیم. در کنار 
هــم باشــیم و وظایــف خــود را در هــر بخشــی کــه 
هســتیم، بــه نحــو احســن انجــام دهیــم. خداونــد 
ــی  ــوار باق ــای ســخت و دش ــزرگ اســت و روزه ب
ــد  ــرا خواهن ــم ف ــوب ه ــای خ ــد، روزه نمی‌مانن
رســید کمــا این‌کــه روزهــای بــد بســیاری را تجربه 

ــته‌ایم.   ــر گذاش ــت س ــا را پش ــم و آنه کرده‌ای


